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L. CAN CU XAY DUNG.KE HOACH

1. Can cw phap ly

- Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019, c6 hiéu lyc tir ngay
01/7/2020. -

- Ludt Vién chike s6 58/2010/QH12 (sira déi, b3 sung ndm 2019).

- Théng tu 56 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 ciia Bé Gido duc va
Dao tao ban hanh Chudn Hiéu truong co so gido duc mam non; T, héng tw s6
26/2018/TT-BGDDPT ngay 08/10/2018 ciia Bé Gido duc va Dao tao ban hanh
Chudn nghé nghiép gido vién mam non.

- Théng tw s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cia Bé truong Bo
Gido duc va Dao tao, vé ban hémh DPiéu lé Truong mam non,

- Théng tw 56 51/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 cia B¢ truong Bo
Gido duc va Dao tao, vé ban-hanh Sira doi, bé sung mot sé noi dung cua
Chirong trinh Gido duc mam non ban hanh kém theo Théng tw s6 17/2009/TT-
BGDDT ngay 25 thang 7 nam 2009 ciia B¢ truomg Bé Gido duc va Dao tao, da
duge sira doi, bé sung boi Thong tir sé 28/2016/TT-BGDPT ngay 30 thing 12
nam 2016 ciia Bo trucng Bé Gido duc va Dao tao.

- Nghj quyét Pai héi XIIT cia Dang Céng san Viét Nam (hop tir ngay
25/01/2021 dén ngay 01/02/2021, tai Thi Pé Ha Noi, sau khi thdao ludgn céc vin
kién do Ban Chdp hanh Ti rung wong Dang khéa XII trinh).

- Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia BCH T; rung wong Dang
(khéa XI) vé déi méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao.

- Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ciia BG Chinh tri vé ddy manh hoc
tdp va lam theo tu tucng, dao diic, phong cach Hé Chi Minh.

- Nghi quyét s6 1661-NQ/UBTVOH] 5 thong qua ngay 16/06/2025 cia Uy
Ban Thuong Vu Quéc Hpi vé viée xdp xép cde don Vi hanh chinh cap xa cua tinh
Dién Bién nam 2025. (Tinh 1y Dién Bién sao Y ban chinh ngay 25/6/2025)

- Ludt Nha Gido 56 73/2025/QH135 théng qua ngay 16/6/2025.
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- Nghi quyét sé 218-2025/QH15 théng qua ngay 26/06/2025 ciia Nghi
quyét vé phé cap gido duc cho tre mam non tir 3 @én 5 tudi.

- Théng tw s6 09/2025/TT-BGDPT ngay 12/6/2025 cia Bé6 GDDT quy
dinh vé phdn quyén, phadn cap va phan dinh tham quyén thuc hién nhiém vu
quan ly nha nude cia chinh quyén dia phuwong 2 cap déi véi GDMN.

- Théng tu s6 12/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua Bé GDPT quy
dinh vé phan quyén, phdn cdp va phén dinh tham quyén thuc hién nhiém vu
quan Iy nha nuée cia chinh quyén dia phuong 2 cap déi véi link vue nha gido
va can bg quan ly co sé GD.

Quyét dinh s6 2358/0D-BGDDT ngay 20/8/2025 ban hanh Ké hoach
nhiém vu, giai phdp trong tam ndm hoc 2025-2026 va Cong vin sé
4825/BGDDT-GDMN ngay 15/8/2025 vé viée Hurdng dén thuc hién nhiém vu
Gido duc mam non néim hoc 2025-2026 ciia Bé Gido duc va Dao tao; :

- Théng tu s6 13/2025/TT-BGDPT ngay 12/6/2025 ciia B6 GDPT quy
dinh vé phan quyén, phén cdp va phan dinh tham quyén thue hién nhiém vu
quan Iy nha nuce cia chinh quyén dia phwong 2 cdp trong linh vue GD.

Quyét dinh sé 1617/0D-UBND ngay 24/7/2025 cia UBND tinh vé viéc
giao chi tiéu ké hoach phat trién kinh té - xa héi, dam bdo quéc phong - an ninh
nam 2025, tinh Pién Bién;

Quyét dinh s6 1812/0D-UBND ngay 13/8/2025 cia UBND tinh vé viée ban
hanh Ké hoach thoi gian ndm hoc 2025-2026 déi véi Gido duc mam non, Gido duc
phé thong va Gido dyc thwong xuyén trén dia ban tinh Dién Bién;

Céng vin s6 4445/UBND-KGVX ngay 22/8/2025 ciia UBND tinh vé viée
trién khai thuc hign nhiém vu, glai phdp trong tam ndm hoc 2025-2026 trén dia
ban tinh Pién Bién;

K& hoach sé 531/KH- UBND ngay 17/9/2025 cia UBND xd Na Hy, ké
hoach thuee hién nhiém vu nam hoc 2025- 2026 trén dia ban xd N& Hy;

Nghi quyét sé 7 1/2025/NO-TW ngay 22 thang 8 ndm 2025 cia B Chinh
Tri vé dot phd phat trién Gidgo duc va Pao tao;

Nghi quyét s6 02/NQ-PU ngay 15/8/2025 ciia Ddng up xd Na Hy Nghi quyét
Bai héi dai biéu Dang b xa Na Hy lan thir I, nhiém ky 2025- 2030;

- Nghi quyét s6 02/NQ-PU ngay 26/8/2025 cia Ddng uy xd Na Hy. Nghi
quyét Pai hgi dai biéu Péng b6 xi Na Hy lan thit I, nhiém kp 2025-2030,

2. Can ctr thye tién

* Panh gia nhirng mit dat dwge va nhitng miit chua dat dwoc trong
thwe hién chién lugc phat trién gido duc giai doan 2021 — 2025.

- Nhitng mdt dat duoc:

*+ Hiéu qua gido duc ngay cang néng cao.
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+ Quy mé truong, 16p dap. img dwoc nhu ciu day va hoc.

+ Co sé vat chat duge dau tu khang trang, moi truong day hoc duoc cai
thién, trang thiét bi day hoc co ban dap ing dugc cic yéu cau téi thidu cho viéc
doi méi phuong phap day hoc.

+ Tap thé can bo, gido vién, nhan vién dodn két, quan tdm cham lo cho hoc
sinh; ¢6 ging dé d6i méi phuong phép day hoc, da chu trong nhiéu dén day hoc lay
tré lam trung tdm, hudng Ung tich cuc phong trao xay dung “Trudng hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”, “xay dung trudng mam non ly tré lam trung tdm”.

+ Phéi hop khé hiéu qua ba méi truong gido dyc nha truong, gia dinh va x3 hoi.

+ Cong khai, minh bach va sir dung ngudn luc cé higu qua, dic biét 13
ngudn tai luc, thu, chi cu thé, rg rang, ding quy dinh cua phéap ludt, trén tinh
than tiét kiém, hiéu qua.

+ Can b6 quan ly va doi ngfi gido vién c¢bt cén ciia nha truong c6 trach
nhiém, tdm huyét, c6 y thtrc ciu tién, mong mudn duoc d6i méi ¢é phét trién
nha truong.

+ Cac doan thé phéi hop chat ché va hd trg tich cuc cho nha trudng trong
cOng tac gido duc hoc sinh.

- Mét 56 néi dung chua dat duoc:

* V& hoc sinh

- Mot s6 tré con nhit nhat, chua chu dong, chua thuc sy manh dan trong
giao tiép, trong hoc tap, tré chua qua cac 16p theo quy dinh nén két qua hoc tap
chua cao, két qua danh gia tré chua duoc cao.

- S6 lugng hoc sinh hoc chuyén cén qua cac ndm tuy c6 cai thién nhung
van con nhidu truong hop tré nghi hoc anh hudng dén ti 16 chuyén cén,

* V& d6i ngii gido vién

- S6 lugng gido vién con thiéu so véi nhu ciu hién tai ctia nha truong.

- Mot sb gido vién chuyén mén con han ché, chua quan tam, chua chu
dong trong viéc tiép can va sir dung hay bd sung hop ly cac phuong tién, trang
thiét bj va cong nghé théng tin trong day hoc.

- M6t sé gido vién chi cha trong, tap trung vao viéc hoan thanh chuong trinh
chua sng tao, nhay bén va chua chi tim vao d6i méi phuong phép giang day. Chi
tap trung vao cham séc nudi dudng tré ma chua cha trong nhiéu dén viéc gido
duc tré. Vi vay, hiéu qua 2140 duc con han ché.

* Nhén vién ’

Kha nang hop téc, phéi hop trong cong viée con han ché vi mdi nguoi mot
chuyén mén riéng, nén chi phdi hop, gitp d& nhau trong mot sb cong viée cu thé
don gian.

* Cén bd quan Iy va cén b chu chdt
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- Luc luong t6 trudéng chuyén mén da sb vitng tay nghé, c6 chuyén mén tdt
nhung dbi luc ¢on né nang, ca né khi dong nghiép chua lam t6t nhiém vu. T6 chie
sinh hoat chuyén mén theo nhém chua thudng xuyén, chua dat hiéu qua tot.

- Can bg quan ly: Do khéi lugng cong viéc nhiéu, kiém nhiém cong tac
déng, doan thé nén déi khi chua sau sat trong cong tac quan ly.

- * Vécosod vat chét, trang thiét bj

- Cac thiét bj day hoc hu héng nhidu lte chua sia chita, b6 sung kip thoi
nhu: mdy tinh, céc thiét bi day hoc khac, ...

- Phong trao ty lam dd dung day hoc trong gido vién trién khai
chua dat hiéu qua cao.

- Gido vién chua khai thac hét cong nang cla cac thiét b hién co dé phuc
vu cong tac day va hoc.

* Két qua kiém dinh chat lwgng GD:

- Nam hoc 2024-2025 Truong Mam non Na Hy di timg bude khang dinh
duoc vi thé trong su nghiép gido duc dia phuong va duy dat truong Mam non
chuan Quéc gia mirc d6 I, kiém dinh chét luong gido duc mirc d6 2, du kién
thém dinh lai vao nim hoc 2029-2030.

- Can chu trong néng cao co s¢ vat chat, doi ngii nha gido dugc bodi
dudng, chat lugng nuéi dudng - chim séc - gido duc tré.

- Két qua kiém dinh chit luong gido duc da dat & muc 2, song vin cdn
nang cao mdt sb tidu chi vé mai truong gido duc, chit luong d6i ngil va su tham
gia phéi hop cia gia dinh, cong dong.

* Yéu ciu phat trién ciia nha truong trong giai doan téi.

- Néng cao pham chét chinh tri, dao dirc cua doi ngii can bo, giao vién va
nhan vién.

- Pdy manh ing dung céng nghé thong tin trong cac hoat dong cta nha
truong nhu:

+ Giang day cla gido vién va hoc tép ctia hoc sinh.

+ Quan ly nhén su. |

*+ Quan Iy tai chinh, tai san, co s& vat chat, thiét bj, ...

- P4y manh viée d6i méi phuong phap giang day cua gido vién va phuong
phdp hoc tép cia hoc sinh. Tang cudng cong tdc hd tro, tur vin cua gido vién
cho phu huynh hoc sinh.

- Tang cuong quan ly chuyén mon, nghiép vu dau tu va phat trién cong
tac chuyén moén cho toan truong.

- Tang cudng mdi quan hé phdi hop gilta nha trudng véi gia dinh va xi hdi.

- P6i mdi, nang cao hiéu qua gido duc, cha y rén luyén k¥ ning séng cho
tré, quan tdm dén tré em c6 hoan canh khé khan.
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- Tang cudng dau tu cho.co s& vat chét, cai tao san choi, xay dung méi
trudng gido duc an toan, than thién, van minh, lich su.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong ctia Poan TNCS H Chi Minh.

- Xay dung nét dic trung truyén thng ctia nha truong.

- D6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudéng phat huy
tinh tich cyc, chu déng, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Tang cuong nang cao chét lugng doi ngli gido vién va nhan vién theo
dung dinh muec tiéu chuin va phén du tang ty 1¢ gido vién trén chuan. Néng cao
chét luong ddi ngii can bd, gido vién vé phém chat chinh tri, dao durc, 16i séng,
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu.

Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia céc 16p boi dudng nghiép
VU quan ly gido duc, céc 16p Ly luan chinh tri, céc 16p boi dudng chuyén mén.

- Chu trong tmg dung CNTT trong cong tac quan ly.

- Quan tdm cong tac x4 hdi hoa gido duc, chu trong huy dong céc ngudn lyc
xa hoi dé dau tu phat trién nha truong va hd tro hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan.

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Thong tin chung:

Trudng mam non Na Hy duoc chia tach thanh lap theo Quyét dinh sb
816/QD-UBND ngay 01/9/2006. Trudng Mam non Na Hy dong chan trén dja
ban x3 thudce ving cé diéu kién kinh té xi hoi dac biét khé khin, nha trudng phu
trach 6 ban véi 8 diém trudng gdm 6 dan toc anh em (Thai, Méng, Kinh,
Muong, Dao va cic dan tdc khic); véi téng dién tich dét todn truong 1a
18.573m2. Ty 1¢ hoc sinh ngudi dan toc thidu sé chiém 92,3%. Ngudi dan cha
yéu song bing nghé thuan nong, 1am nwong rdy quanh nim nén doj song cua
nhén dan con thiéu thén vé moi mat, trinh d6 dan tri khoéng dﬁ“mg déu.

2. Quy mé 16p hoc, s6 lwgng tré, can by, gido vién, nhan vién.

- Nam hoc 2025-2026, truong c6 21 16p, véi 479 tré; Trong d6: Nha tré 6
16p v6i 108 chdu, mau gido 15 16p véi 381 chau.

- Tong s6 CBGV, NV: 49: Trong d6: CBQL: 03, GV: 40, Nhan vién:
06(Trong d6: K& toan: 01, Y té: 01, Bao vé: 01, Phyc vu ndu an: 02, VT: 01)

- Tong sé Dang vién: 28 d/c

3. Co sé vt chat, thiét bj day hoc.

- Nha truong ¢6 21 phong hoc trong d6 (KC: 18 phong, BKC: 03 phong)

- Phong chire nang: 03 phong (01 phong phat tridn thé chét, 01 phong gio
duc ngh¢ thuat, 01 phong da nang), cd tuong doi diy du dd dung, dung cu 4m nhac.

- Phong ngti hoc sinh: 5 phong.

- Phong y té: 01 phong.

- Khu nha Hiéu bg, trong do:



+ Phong Hoéi dong: 01

+ Phong hop: 01

+ Phong hanh chinh quan tri: 01

+ Phong Hiéu trudng: 01

+ Phong Pho Hiéu trudng: 02 :

- Co s& vat chit budce dau dap tng duoc yéu cau ti thidu cho hoat dong
day va hoc.

Trong nam hoc 2024- 2025 nha trudong da sir dung so tién “ tiét kiém hai
nghin déng mdi ngay cho Gido duc” Véi tong sb tién la: 49.540.000d (Bon muoi
chin triéu nim trim bén muoi nghin dong) dé xay dung bép an cho tré tai diém
truong Lai Khoang. .

4. Thuan lgi:

Nha truong ludn nhan duge sy quan tdm chi dao cua cac cép, chinh
quyé“:n dia phuong; su phdi hop cia phu huynh; tip thé su pham doan két, trach
nhiém; phu huynh ngdy cang quan tdm dén gido duc mam non.

5. Kho khan:

Truong thudc xa vung cao, bién gioi, dia ban rong, méot s6 ban duong sa di lai
kho khian, dic biét vao mua mua ( ban Sam Lang, Lai Khoang); doi séng nhan déan
con khé khan; ty 18 tré dan tdc thiéu sb chiém da sb; mot sd diém truong xa trung
tam, co s& vét chit con thiéu thon.

Két qua giai doan trudc: Nha truong da dat dugc nhitng thanh tich noi bat
nhu: duge cong nhan truong chuan Qudc gia muc do I; dat kiém dinh chét lugng
gido duc muc do 2; 100% gido vién dat chuén, trén chuén: 95%.

IL. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

X4y dung Trudng Mam non Na Hy tré thanh co s& gido duc mam non

chat luong cao cua dia phuong, noi tré em dugc chim séc - gido duc trong
mdi trudmg an toan, hanh phic, séng tao, phat trién toan dién va binh ding.

2. Sir ménh

Nha trudng ton tai dé mang dén cho tré em co hoi phat trién toan dién vé
thé chét, tri tué, ngon ngtr, tinh cam - k¥ nang xa hoi; chudn bj cho tré nén tang
vimg chéc khi budc vao tiéu hoc; dong thoi 1a diém tua tin cdy cia phu huynh
va cong dong. |

3. Gia tri cot 15i.

- Nghiém tdc, nhiét tinh, nang nd, né nép.

- Tinh than, trach nhiém - Sang tao d6i méi

- Hop tac, chia sé - Poan két, dan chu

- Than thién, yéu thuong, hop tac, phat trién.
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- Ky cuong, nén nép - Truyén théng, hdi nhap.

4. Phwong chAm hanh dgng:

“Dan chu, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém”

“ Tén tdm, tan tuy, tan luc, tit ca vi cic chau than yéu”

“Xay dung truong hoc hanh phtic - Lay tré em lam trung tam.”

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2026-2030

1. Muyc tiéu chung

D6i méi va nang cao chét lugng nudi dudng, chiam séc, gido duc tré toan
dién; xay dyng ddi ngii nha gi4o virng manh, tim huyét, sang tao; hoan thién co
s& vat chét theo huéng chuan héa, hién dai héa; tang cuong Ung dung CNTT,
chuyén déi sé; duy tri va nang cao chat lugng kiém dinh, chudn qudc gia, hudng
t61 su hai long cta phu huynh va cong ddng.

2. Muc tiéu cu thé

- D6i ngli: 100% CBQL, GV, NV dat chudn, 100% trén chuan; ¢6 d6i ngti
cdt can chuyén mén viing vang.

- Nubi dudng - gido duc: Ty 18 tré suy dinh dudng giam dudi 5%; 100%
tré mau gido 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN; t6 chtie cho tré lam quen
tiéng Anh; thyc hi¢n gido duc hoa nhap.

- Co s& vat chat: 100% phong hoc kién ¢b, c6 du phong chirc ning,
an, san choi, trang thiét bj hién dai; m6i trudong “xanh - sach - dep - an toan”.

- Ung dung CNTT - CBS: 100% CBQL, GV sir dung thanh thao phén
mém quéan ly, hd so dién tir; xdy dung kho hoc liéu sb; budc diu ung dung Al
trong quan ly va day hoc.

- Quan hé cong dong; Tang cuong xa hoi héa, huy ddng céc ngudn luc tir
to chire, c4 nhén; mé rong truyén thong, quang ba hinh anh nha truong.

- Kiém dinh - chudn qudc gia: Duy tri va néng cao muc d6 dat kiém dinh
chat luong; phan déu dat chudn qubc gia mirc do II trude nam 2030.

BANG MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI DOAN (2025-2030)

bép

.| Doi ngii ) Chat lwong | Co s vat S o
i 0 a 0 6 V3 4
Na;l)/ (::'a' CB-GV- H“’t’ 8 | chimséc— | chit & C‘l’;gé -
a e r
: NV i gido duc | thiét b ¥
-100% CB— | -95% tré phat | - Hoan o
GV dat |0 98 idn bk | shign cac e b
, chuan, 95% i thuong theo 5 | phong hoc & Y
trén chuan i linh vuc. | theo chuan truyer!..
2025 o | - 100% tré v g | et - Phéi hop
- Boi dudng 2. | = 100% tré | toi thiéu.
3—4 tuoi 5 g . |phu  huynh
CNTT cho - 38% tré duge can do | - Tung buorg: chi e
S0%GV. | 770 LT [ theo ddi stc | bd sung db i
-31,7% GV ~_|khéedinhky. | choi ngoai | ¢




dat danh troi.
hiéu GV gioi
cap trudng
tro 1én.
-95% GV
dat tyén
chudn. | puydong | -96%te | -60% lop
- 100% GV B P Ny .
Hikdns 100 /o;t:re 5 ‘phat trl‘en €0 t1v1/:man . Téang .
dung CNTT tuoi “ binh thumg. hinh ho trg cuong nguon
2026 " - 100% tré | - 100% tré day hoc. | luc dautu,tu
' 3—4 tuoi duoc kham - Co thu stra trudng
- 40% GV : : . e =l ;
- 42% tré strc khoe vién goc 16p hoc
GEE Gl 1- 2 tudi dinh ky doc cho tre
hiéu GV gioi ' ‘ ' ' ’
cap truong
tro 1én.
-97,5% GV
dat trén
chuan. -
-30% GV ¢6 | - Huy don - 97% tré " - .
chimg chi bdi 100‘;; tré Sg ohidtfridn |TLamiign) -Tiog
dudn i binh thuone. | S0 choian | cuodng phoi
& g toan. h té xa
2027 | chuyénsiu | - 100% tré | - 100% tré , SR
2 i -70% 16p | trong cham
MN. 3—4 tudi | dugc can do  thidt bi | sée stre kha
-47,5% GV | -45% tré - | ~Kham dinh | “L 0t | 500500
datdanh | 2 tudi. ky. | e
hiéu GV gioi
cap truong
tro lén.
-97,5% GV
trén chuan. - 100% 1&p
-100% GV | - Huy dong | - 98% tré c6 dadd | - Phat trién
thanh thao | 100% tré 5 | phéttrién | dungthiét | manh cong
CNTT trong tuoi binh thuong. | bihoctip | tac xd hoi
2028 soan giang. | - 100%tré | -100%tré | tdi thiéu. héa, huy
-50% GV | 3-4tudi | kham siuc -Codu | dong ngudn
dat danh - 47% tré khoe dinh | phong chirc luc dia
hiéu GV gioéi | 1- 2 tubi. ky. nang theo phuong.
cap trudng quy dinh.
tro 1én.
- 100% GV | - Huy dong | - 98-99% tré - Hoan - Sy g
2029 trén chuan. | 100% tré 5 | phat trien thién nha - ini/g st
- 55% GV tudi binh thuong. | bép, nha an
datdanh | -100%tré | - 100%té | dambao |~ S3ch—dep.




hiéu GV gidi | 34 tudi khamsttc | VSATTP.
captruong | -50%tré | khoe dinh | - 80% diém
tro 1én. 1- 2 tubi. ky. truong co
do choi
ngoai troi
dat chuan.
-100% GV
trén chuén. -100% tré | - 100% 16p
-Co GV cbt | - Huy dong | phat trién co trang
can tham gia | 100% tré 5 | binh thuong. |  thiét bi
bdi dudng tudi - 100% tré CNTT.
2030 cAptinh. | -100%tré | khamsic |- Co day du
-60% GV | 34 tubi khoe dinh | phong chirc
dat danh - >55%treé ky, hd so nang, khu
hi¢u GV gi6i | 1-2tudi. | diéntotheo | vuichoi
cap truong doi st khoe. | ngoai troi.
tro lén.
BANG CHI TIEU PHAT TRIEN GIAI POAN 2025-2030
Chi tiéu 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
e h“gl’lgi‘-’“g €51 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Ty1¢ huy dongre | o0 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
3—4 tudi
s élgﬂfgfg T 38% | 42% | as% | 47% | s0% | >ss0%
Tré an bén tra 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Ty 1€ suy dinh 4,8% 4,6% | 44% | 42% | 4% | <39
duoqg
f;; tdétDCg%al“gtheo 95% 97% | 98% | 100% | 100% | 100%
GV trén chuan 95% | 95% | 97,5% |97.5% | 100% | 100%
GV giéi céc cap 3L,7% .| 40% | 47,5% | 50% | 55% | >60%
100% tiéu
chi 90% |95%  |95%
: ’ ( Truong | tiéu chi | tiéu chi |tiéy 97%
Co s6 vt chat dat don doan chi fidy Hoan
chuan QG muc d6 2 | thim dinh hi thanh
PGN e
thang
3/2025)

V.NHIEM VU VA GIAI PHAP
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1. Nhém nhiém vu va giai phap vé d6i méi quan Iy gido duc va quan
tri nha truong.

- Hoan thién hé théng quan ly: Ra soét, bd sung, hoan thién cic quy ché,
quy dinh ndi bo (quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché dan chu, quy ché t chirc va
hoat dong, quy ché phdi hop...); xay dung va ap dung quy trinh lam viéc khoa
hoc, hiéu qua. '

- Tang cuong cong tac tham muu dam bao gido vién, nhan vién theo quy
dinh, thuc hién cong tac bdi dudng gén v6i tu bdi dudng cua ting CB,GV,NV
mot cach hiéu qua.

- Ung dung céng nghé thong tin, chuyén dbi sb trong quan ly: Trién khai,
sir dung cac phan mém quan ly treong hoc, quan 1y hd so dién tir, ky sb; quan 1y
vin ban di/dén. Str dung cac nén tang truc tuyén, mang XH,...

- Néang cao ndng luc quan ly cho can b quan ly: Tham gia céc 16p tap
huén, bdi dudng vé quan 1y gido duc, quan 1y tai chinh, quan ly nhéan su; viéc
hoc hoi, chia sé kinh nghiém.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, danh gia: Thuc hién kiém tra
ndi bo dinh ky va dot xudt vé moi mat hoat dong. Panh gia chat lugng gido duc
theo tiéu chudn kiém dinh, dam bao duy tri va phat trién chuén Qudc gia.

2. Nhém nhiém vu va giai phap vé phat trién mang luéi, quy md
truong 16p, hoc sinh

- Phét trién quy mé trudng 16p, hoc sinh.

- Xay dung ké hoach phat trién gido duc st véi thuc té.

- Mé rong quy dat, quy hoach, bd tri mang ludi truong 16p (trung tam,
diém truong).

- Huy ddng tré trong d6 tu6i mam non ra 16p (ty 1& huy dong tré nha tré 0-
2 tudi , mau gido 3-5 tudi).

- Thyc hién phd cap GD cho tré em 3-5 tudi.

- Duy tri s6 lugng tré di hoc chuyén can.

3. Nhém nhiém vu va gidi phap vé phat trién chwong trinh; ddi méi
ndi dung, phuwong phip day hoc va ning cao chit lwong nudi dudng, chim
soc, giao duc tré. '

- Xay dung va phit trién chuong trinh nha trudng (tiép cin ning luc dua trén
tinh cim-x3 hgi; dyua trén quyén, dam bao chét luong, cong bing, hoa nhap, binh
dang va ton trong su phat trién cua tré; thuc hién chuong trinh GDMN mdi,...

- Pbi méi ndi dung, phuong phéap gido duc...

- Néng cao chit luong chiam sdc, nudi dudng.

- Phét trién gido duc toan dién theo céc linh vuc va k¥ ning sdng can thiét
cho tré.
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- Thyc hién cho tré mAu gido lam quen véi tiéng Anh.

- Thuc hién gido duc hoa ﬁhg’ip cho tré khuyét tat (néu co)

4. Nhém nhiém vu va giai phap vé ning cao ning luc dji ngii CBQL,
GV, NV.

- Ra soat, kién toan sb luong d6i ngii theo vi tri viée lam.

- Sép xép, bd tri, sir dung hiéu qua doi ngii gido vién hién coé.

- Dao tao, bdi dudng néng cao nhan thic vé chinh tri, trinh d6 chuyén
mon nghiép vu dép g yéu cu chuin nghé nghiép GVMN.

- Nang cao nang Iyc tmg dung CNTT, CBS.

- Xay dung va phét huy vai tro cta do6i ngii cbt can.

- P6i méi cong tac danh gia gido vién va tao moi truong lam viée tich
cuc, hiéu qua. '

S. Nhém nhiém vu va gidi phap vé diu tu, xdy dung va ning cip co s
vt chat, thiét bj

-Lap ké hoach dé xuét nhu cé‘lu, kinh phi xay dung, sira chita, nang cép CSVC.

- Nhu ciu, kinh phi vé sira chira, bd sung dd dung, thiét bi day hoc.

- Xy dung mdi truong gido dyc.

6. Nhém nhi¢m vy va gidi phap vé tai chinh

- Quan ly, sir dung nguén tai chinh tir ngan sich nha nuéc cép.

- Thuc hién cdc khoan thu, chi dich vu h3 trg hoat déng gido duc huy
ddng tr ngudn dong gép cuia cha me hoc sinh.

- Huy déng va str dung c4c ngudn lyc tir cong tac xa hdi hoa gido duc.

7. Nhém nhiém vu va giai phap vé diy manh ing dung CNTT va
chuyén dbi sé trong gido duc

- Ung dung cong nghé théng tin va chuyén déi sé: Sir dung ho so dién tur,
ky sd; sir dung cdc phan mém,...

-Ung dung tri tué nhan tao Al trong quan ly va day hoc.

- Ddu tu, néng cAp thiét b hi¢n dai phuc vu img dung CNTT, CPS.

- Xay dung kho hoc liéu sb ctia nha truong,...

8. Nhém nhiém vu va gidi phap vé huy déng cic ngudn lwe va xiy
dung méi quan hé véi cdng dong

- Pay manh céng tic truyén thong: Xay dung va phat trién céc kénh truyén
thdng cuia nha trudng (Website, fanpage, Zalo, Facebook...) dé quang ba hinh anh,
hoat dong va nhiing thanh tuu ctia nha trudng dén phu huynh va cong d@)ng.

- Cong tac phéi két hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh.

- M¢& réng quan hé véi cdng déng va céc td chirc: Phéi hop véi céc td
chire, doan thé, céc co quan, don vi tai dia phuong trong xay dung va phat trién
nha trudng,
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- Két ndi véi cac doanh nghiép, t6 chirc x4 hdi, cac nha hao tdm trong va
ngoai tinh dé huy déng ngudn luc tai tro cho cac du 4n phét trién nha trudng.

Huy dong cdc ngudn xa hoi hoa gido duc dé nang cao chét lugng chiam
soc va giao duc tré.

VI. LO TRINH THU'C HIEN

2.1. Thoi gian bat dau thue hién: Nam 2025.

* Giai doan 1: Tir ndm 2025-2026

- Xay dung chién luge phat trién truong Mam non Na Hy giai doan 2025-
2030 cho Uy ban nhan dan x4 Na Hy phé duyét va trién khai dén toan thé can
b6, gido vién, nhan vién nim bt va thuc hién.

- Tuyén truyén trén céc phuong tién thong tin dai chung, thu thap y kién
ddng gop, bd sung vé chién lugc phat trién nha truong.

- Trién khai thuc hién ké hoach chi tiét theo timng nim hoc. Xay dung nha
treong xanh, sach, dep, an toan.

- Tiép tuc tham muu cdc cép lanh dao xin kinh phi dau tu xdy dung, sira
chita, b6 sung CSVC trong nha truong dam bao céc tidu chi dé dat trudng chuén
Quéc gia mirc do L.

Lap to trinh xin d4u tu co s& vat chit trudong 16p hoc:

Huy dong moi nguén luc tir ngudn XHH dé xay dung 02 16p hoc kién ¢b
tai diém trudng Hudi Hoi.

- Timg budc sip xép doi ngii CBGV, NV hop 1y theo huéng gin véi viée
nang cao chét lugng, d6i méi phuong phap chiam séc, gido duc tré theo quan
diém gido duc Iy tré 1am trung tAm.

* Giai doan 2: Tir nam 2026-2027

- Pay manh cai cach hanh chinh, d6i méi céng tac quan ly, gido duc; thuc
hién tét viée img dung cong nghé thong tin trong quéan ly va chim séc, gido duc
tré. Phan coéng lao dong phu hop véi nang luc, trinh d§ cua timg CBGV, NV
nhdm nang cao hiéu qua cong tac va phat huy nang luc cia tirng ca nhan.

- Tiép tuc xay dung co s& vat chat, trang thiét bi, cdc phwong tién dép tng
yéu cau cham soc, gido tré dé duy tri truong dat chuén qudc gia mirc do 1.

Tu sira hang muc céng trinh 16p hoc da bi xudng cép tai diém truong Lai
Khoang, Sam Lang 1,2.

- Timg budc bd sung hoan thién dan co s& vat chat; do dung, dd choi;
thiét bi day hoc dam bao céc danh muc tdi thiéu theo quy dinh cua timg d6 tudi
phuc vu cac hoat dong CSGD tré trong nha truong.

- Xay dung canh quan truong, 16p xanh - sach - dep, tao méi truong gido duc
than thién trong truong mam non; tap trung xay dung, céi tao sin truong, cac khu
vui choi ngoai troi...dam bao méi trudng gido duc 1ay tré lam trung tim.
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- Xay dung d6i ngfi can bo, gido vién, nhan vién du vé sé luong, dam bao
chét lugng, dép tng yéu ciu ddi méi gido duc mam non; ¢ pham chit chinh tri,
dao dtrc, nhan céch nha gido; ¢6 nang luc chuyén mén ving vang; c6 phong
cach su pham mau muec. Poan két, tdm huyét, gén bé v6i nha truong, hop téc,
chia sé, gilip d& nhau cung tién ba. :

* Giai doan 3: Tir nim 2027-2028

- Xdy dyng d6i ngii gido vién c6 pham chét chinh tri va nang lyc chuyén
mon viing vang; c6 doi ngi gido vién chuyén day Ngoai ngir... dap ung chuong
trinh gido duc mam non chét luong cao.

- Huy dong moi nguén luc diu tu xdy dung, mua sim trang thiét bi. Phat
huy manh mé vaj tro cua Ban dai dién cha me hoc sinh nhim chiam lo, hé tro vat
liéu tai str dung dé lam db choi, db dung hoc tip cho tré hoat dong, tao canh
quan moi trudng xanh - sach - dep trong trudng mam non.

- Tiép can tét véi cac phuong tién, thiét bi day hoc tién tién. Phat trién
quy md trudng, 16p tinh gon va chét luong cao.

- Tuyén truyén, quang ba hinh anh, chat lrong gido duc nha trudng.

* Giai doan 4: Tir nim 2028-2029

- Tiép tuc xdy dung doi ngii gido vién c6 pham chét chinh trl va ndng luc
chuyén mén ving vang; c6 doi ngii gido vién chuyén day Tin hoc, Ngoai ngtr...
dap Umg chuong trinh gido duc mam non chét luong cao.

- Tiép tuc huy déng moi nguén luc dau tu xay dung, mua sim trang thiét
bi. Phat huy manh mé& vai tro cia Ban dai dién cha me hoc sinh nhim chim lo,
hd tro vat liéu tai sir dung dé lam dd choi, db dung hoc tap cho tré hoat dong, tao
canh quan méi trudong xanh - sach - dep trong truong mim non.

- Xay dung, cai tao, nang cép, ton tao CSVC, thiét bi day hoc canh quan
moi truong dam bao tidu chuin truong dat chudn quéc gia muc do 1.

- Néang cao chat lugng cham séc va gido duc tré.

- Gido vién day gidi cac cap dat 55% trd 1én

* TAm nhin dén nim 2030

- Xay dung thuong hiéu trudng mam non chit lvong cao cia UBND x4
Na Hy. Phan d4u duy tri giir vimg cic tiéu chi kiém dinh chit luong gido duc
cap d6 2 va chun quéc gia mirc do 1.

- Co s vat chét: Xay dung diy cac khéi phong hoc, phong chirc ning
dam bao cong tac day va hoc. Mua sim trang thiét bj bd sung cho cac 16p.

- 100% Cén bé gido vién dat trinh d§ trén chuén; 100% gido vién duoc
xép loai Kha chuin nghd nghiép GVMN tr¢ 1én; 100% CBQL dugc dénh gia
xép loai chuin nghd nghiép dat tir Kh4 tr¢ 1én; 100% CBGVNV duoc danh gis
xép loai vién chirc cudi nim tir hoan thanh tét nhiém vu tré 1én.
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- Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phén dau duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy dong tré tir 3-5 tudi
dat tlr 100%. Nha tré dat 50% tr& 1én

- Chi bd Pang va doan thé: Phin dau két nap 02 Pang vién/nam. Cong
doan va Chi doan thanh nién gidi thiéu 2 doan vién wu ti cho Pang.

- Chét luong cham séc, gido duc tré.

+ 100% tré dugc theo ddi biéu dod tang trudng, can do tré 4 lan/nam.
Kham stc khée dinh ky cho tré 1 1an/nam; 100% tré #n ban trd tai truomg va
dugc dam bao an toan vé thé chét va tinh than. Khong dé xay ra dich bénh va
ngo doc thuc phf;im trong nha truong.

+ Gidm ty 1& tré SDD nhe cén, suy dinh dudng thip coi xudng dudi 4,5%.

- Chét luong ddi ngii:

+ Ty 1é gido vién dat chuén vé trinh d6 dao tao 1a 100%, trong dé ty 1&
gido vién trén chuén la 100%.

+ Ty 1& gido vién dat gido vién day gi6i cac cip la: 60% trd 1én.

+60% GV dat murc Tt theo chudn nghé nghiép gido vién Mam non tré
1én; 100% GV dugc xép loai khé tré 1én theo chun nghé nghiép.

- Co s& vat chat, thiét bi day hoc.

+ Huy dong, tranh thii moi nguén luc tir cong tac x3 hdi héa danh cho dau
tu phat trién nha trudng.

- Cdng tac thi dua:

+100% CBGV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién tré [én.

+ 15% dat danh hiéu chién sy thi dua co s&, 20% trd 1én dugc UBND x4
ting gidy khen.

- Hang nam nha truong dat danh hiéu “Tép thé lao dong tién tién”, “Tap thé lao
dong xuét sic”, trong d6 phan du nim hoc 2029-2030 duge UBND tinh ting bing khen,
B6 GD&DT tang Co thi dua. _

VIL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Can bd quan ly

a) Hiéu truong

Tham muu, dé xuét véi cép co tham quyén (S& GD&PT, UBND x3) veé
céc co ché, chinh sach, ngudn luc hd tro thuc hién Chién luoc.

- Thanh 1ap Héi dong tu vAn vé xay dung KH chién Iuoc phét trién nha truong.

- T4 chire x4y dung du thao KH chién luoc.

- T4 chirc 1ay ¥ kién cia céc bén lién quan: CBQL, GV, NV trong trudng,
phu huynh hoc sinh; cac doan thé trong truong;...

- Xin y kién gép y ctia chinh quyén dia phuong, S6 GD&DT.

- Trinh Hoi dong truong xem xét, thong qua.
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- Ban hanh ké hoach chién luge.

- Trinh UBND xa phé duyét KH chién lugc.

- Trién khai chién luoc t61 toan thé CBQL, GV, NV.

- Chi dao cong khai KH chién luge 16n Website cuia trudng,

- Gui cho co quan quéan ly c4p trén, chi bd va cc bén lién quan.

- Dai di¢n nha truong trong céc méi quan hé véi dia phuong, cac td chue,
don vi tai trg dé huy ddéng nguédn luc; giai quyét nhitng khé khin, vuéng méc
phat sinh trong qué trinh trién khai thyc hién chién lugc.

- Xéy dung ké hoach thuc hién héng nam; phan céng nhiém Vu...; chi dao
kiém tra, don ddc thuc hién...

- Thyc hién bio cdo dinh ky va dot xuét vé tidn do va két qua thyc hién
Chién luoc 1én cAp trén, ...

b) Phd hiéu truong

- Tham muu, gitp viéc truc tiép cho Hiéu truong trong cong tac chi dao, diéu
hanh thyc hién Chién luge theo phan cong nhiém vu. Xay dung du thao cic ké
hoach hanh déng chi tiét (hang nam, theo quy, thang) dua trén Chién luge; phu
trach, diéu hanh viée trién khai cdc nhém nhiém vu giai phép cua chién lugc theo
phén coéng nhiém vu cua Hi€u truong. Tham gia kiém tra, giam sét viéc thyuc hién
cac nhiém vu ctia cac bd phan, ¢4 nhan. Tong hop bao céo két qué thuc hién tir c4c
td chuyén moén, cac doan thé va ca nhén dé bao cdo Hiéu trudng,. ..

2. To truéng, to phé cac té chuyén mén, t4 vin phong

- Xay dung ké hoach hoat dong cia t0; trién khai cac giai phép thudc linh
vuc cua té minh phu trich theo ké hoach chung cua nha truong va quy dinh tai
Diéu 1é trudng MN. Huéng dan, kiém tra, danh gid, dén ddc gido vién/nhan vién
trong t6 thyc hién nhiém vu dugc giao. Téng hop két qua thuc hién cia td va
béo cdo Phé Hiéu truong phu trach. Nim bét khé khén, vuéng mic cia gido
vién/nhan vién trong t§ dé d& xuit vsi nha truong cé giai phap théo g¢.

3. Gido vién, nhan vién

Xac dinh rd nhiém vu ciia gido vién trong viée thuc hién muc tiéu, nhiém
vu cla chién luge nhu: dbi méi thuc hién Chuong trinh Giso duc Mam non; viée
hoc tap, nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu; ddi méi phuong phép day
hoc, phéi hop véi gia dinh va cong déng nham nang cao chit lugng nudi dudng
chdm séc, gido duc tré; cong tac phdi hop véi phu huynh, ... (gén véi nhiém vy
quy dinh trong Diéu 1é truong MN)

Xac dinh nhiém vu cta nhan vién trong viéc lap ké hoach, thyc hién cac
nhiém vu dugc giao theo vi tri viée lam; cong tac phdi hop thuc hién nhiém
vU;... (gdn véi nhiém vu quy dinh trong Diéu 18 truong MN).

4. Cic tb chire, doan thd "
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* Hoi dong truong:

- Tb chiic cho céc thanh vién Hdi dong truong dong gép ¥ kién vao du
thao KH chién lugc sau khi nha truong trinh.

- Ban hanh Nghi quyét théng qua KH chién lugc; nghi quyét diéu chinh,
b6 sung chién lugc.

- Giam sat viée thue hién KH chién luoc, yéu cau giai trinh,...

- Ban dai dién CMHS: Tham gia déng gép ¥ kién xay dung chién luoc;
phdi hop véi nha trudng trong viée thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu cta chién
lugc; giam sat viéc thuc hién;. ..

5. Co ché phdi hop véi céc to chire lién quan

- Phéi hop véi co sd y té: Td chirc kham sirc khoe dinh ky cho tré va céan
bd, gido vién, nhan vién, nham phéat hién sém bénh ly, theo ddi stic khoe va dua
ra bién phap chiam séc phu hop, giip phong chéng dich bénh, dam bao an toan
va phat trién khoe manh cho tré.

- T trudng cac to dan phd, thén, ban: Pé thuc hién cong tac gido duc tré dua
vao cong dong, bao gdbm viéc thong tin, tuyén truyén chu truong chinh sach cta
Pang va nha nudc, van dong phu huynh va céng déng tham gia céc hoat dong ctia
truong, tap hop y kién cong ddng giri nha truong, hd trg nha trudng trong viée quan
Iy tré, va béo cdo két qua hoat dong gido duc cho chinh quyén cip xa.

- Poan Thanh nién, hoi lién hiép phu nit... Pé nang cao nhan thic va
nang luc ciia phu nit, van dong gia dinh dua tré dén truong, to chirc cac buodi
tuyén truyén kién thirc nubi day con khoa hoc (dinh dudng, tiém ching, an toan
cho tré), thuc hién cac du an giao duc, va huy dong nguf”m luc x4 hoi hd tro co
s& vat chét cho trudng mam non.

- Céc doanh nghiép, don vi bd dbi....trén dia ban: Dé ho co thé hd tro vé
tai chinh, co s& vat chit, tham gia hoat dong gido duc, an sinh x hdi, cung cép
thiét bi, dich vu va ning cao k¥ ning cho gido vién va hoc sinh théng qua céc
chuong trinh, du 4n cong dong. Muc tiéu 1a dam bao méi trudng hoc tip an toan,
day du va phat trién toan dién cho tré.

- Nguyén tic phdi hop:

Dam bao dan chu - cong khai - minh bach - hi¢u qua.

Phéi hop dua trén ké hoach théng nhét, ¢6 phéan cong rd rang trach nhiém,
thoi gian va két qua dau ra.

C6 co ché theo ddi, danh gia, ghi nhan va biéu dwong cac ca nhén, t6 chirc
tham gia hiéu qua.

VIIL. PANH GIA VA PIEU CHINH

Can dam bao 2 ndi dung co ban sau:

1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky
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- Dinh ky cudi hoc ky: Pénh gia tién do, didu chinh ké hoach chién luogec.
- Cudi nam hoc: So két, rit kinh nghiém.
- Cubi giai doan: Téng két, danh gia hiéu qua KH chién luge, 1am co s&
cho xay dung chién luge giai doan méi.
2. Piéu chinh ké hoach chién lrge
- Viée diéu chinh cin dua trén dit liéu va minh ching da thu thap duoc,
phai c6 co s khoa hoc, phi hop thue tidn néu c6 bidn dong.
- - Diéu chinh ngay khi phat hi¢n vén de, tranh dé kéo dai gay anh huéng
dén su phat trién cta nha truong,
- C6 sy tham gia, phat huy tri tué, su déng thuan cua tap thé.
Trén déy 1a Ké hoach Chién luge phét trién nha truong giai doan 2025 —
2030 cua trudong mam non Na Hy./.
Noi nhén: HIEU TRUONG
- UBND x4 Na Hy; (KY tén, dong déu)
- S6 GD&DT tinh Pién Bién; - ;
- CB,GV,NV;
- Ban dai dién CMHS;
- Déng website truong;
- L VT
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